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Tato kniha nie je na predaj

Tuto knihu darujem Iudom Kosického kraja.

Nie je technickym volebnym programom. Program musi
obsahovat konkrétne opatrenia, kompetencie, financovanie,
terminy a meratelné vysledky. Taky dokument predstavim
samostatne.

Tato kniha odpoveda na int otazku.
Kto je clovek, ktory ziada o doveru viest kraj?

Nechcem sa schovat za billboard ani naucenu vetu. Chcem, aby
ste poznali moj pribeh, hodnoty a hranice, ktoré nechcem
prekrocit ani vtedy, ked by mi to politicky pomohlo.

Neziadam vas, aby ste mi verili bez otazok.
Pytajte sa. Overujte. Porovnavajte moje slova so skutkami.
Doévera nie je dar pre kandidata.

Je to dlh voci ludom.
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1. Meno, ktoré sa naucilo byt doma

Volam sa Dzemal Kodrazi.

Narodil som sa v roku 1963 v Prizrene, v byvalej Juhoslavii. Na
Slovensko som prisiel v roku 1984 kvoli laske.

Moje meno tu spociatku znelo cudzo. Aj ja som sa ucil novy
jazyk, nové zvyky a novy zivot. Nemal som pripravenu cestu ani
meno, ktoré by mi otvdralo dvere. Mal som ruky pripravené
pracovat a volu nevzdat sa.

Po styridsiatich dvoch rokoch uz nie som host.
Host pride a odide. Ja som tu zostal.

Tu som pracoval, podnikal, pisal knihy, vychovéaval deti, robil
chyby a ucil sa za ne niest zodpovednost. Tu som spoznal
prijatie aj odmietnutie.

Domov nie je iba miesto, kde sa clovek narodil. Je to miesto,
ktorému odovzdal svoje roky.

Svoje korene neskryvam. Moje korene siahaju na Balkan, ale
moj zivot vyrastol tu.

Preto nekandidujem ako clovek, Kktory prisiel niekomu
vysvetlovat jeho kraj. Kandidujem ako clovek, ktory tento kraj
Styridsatdva rokov Zzije.

Moje meno sa mozno stale nevyslovuje kazdému lahko.

Ale uz vie, kde je doma.
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2. Otec, ktory pozna stratu

Som otcom dvoch dcér a syna.
A som aj otcom dietata, ktoré som musel pochovat.

Ked pochovate dieta, svet sa rozdeli na zivot predtym a zivot
potom. Cas nevrati hlas, dotyk ani budicnost, ktoru ste si uZ
stihli predstavit.

Bolest sa nestrati. Clovek sa s iou nauci chodit.

Tato strata mi kazdy den pripomina, Ze funkcie st docCasné a
ludsky zivot sa neda odlozit na dalSie rokovanie.

Ked vidim rodica Cakat s dietatom na vySetrenie, nevidim ¢islo.
Vidim strach. Ked pocCujem, Ze rodina zostala sama v najtazsej
chvili, viem, Ze zZiadna tabulka nedokaze odmerat jej noc.

Preto pre mna zdravie, socidlna pomoc a ddostojnost rodiny nie
su iba témy do kampane.

Maju tvar.
Moc bez stcitu je nebezpecnd. Sucit bez zodpovednosti je iba

peknéa veta. Verejna sluzba musi spojit oboje. Vidiet cloveka a
vybudovat systém, ktory mu pomdZe nacas.

Neviem slubit zivot bez bolesti.

Mo6zem vSak slubit, ze clovek v bolesti pre mna nebude
prekdzkou medzi jednymi a druhymi dverami.
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3. Deti, ktoré odisli

Moje dcéry odisli Studovat do Prahy a zostali tam.

Som na ne hrdy. Zaroven ma boli, Ze svoj dospely Zivot buduju
mimo Slovenska.

Mladi neodchadzaju iba za vyS$Sim platom. Odchadzaji za
pocitom, Ze ich schopnost mé cenu, pravidla su predvidatelné a
o prilezitosti nerozhoduje zndmost.

Otec nema dieta drzat doma pocitom viny. M4 pomahat vytvorit
domov, do ktorého sa oplati vratit.

Kraj nevyriesi celt ekonomiku ani vSetky rozhodnutia Statu.
Moze vsak lepsie prepdjat stredné skoly s pracou, pripravovat
okresy na investicie, rozumne vyuzivat svoj majetok a
objednavat dopravu tak, aby sa ¢lovek dostal do prace a dieta
do Skoly.

Predseda kraja musi hovorit pravdu aj vtedy, ked rieSenie patri
vladde. Nie kricat bez vysledku, ale priniest Udaje, navrh a
partnerov.

Nechcem mladym slubovat, Ze nikto neodide. Svet je otvoreny.
Chcem vsSak, aby odchod nebol ttekom.

A néavrat nebol prehrou.
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4. Preco uz nechcem micat

Ticho mo6ze byt mudre.

Existuje vsak aj ticho zo strachu. Ticho, ked vidime problém a
povieme si, Ze sa nas netyka. Ticho, ktoré mocni zacnu
povazovat za suhlas.

Aj ja som bol prili§ ¢asto ticho. Pracoval som, staral sa o rodinu
a veril, Ze veci napravia ini.

Potom som pochopil, Ze ¢akanie je tiez rozhodnutie.

Preto dnes hovorim. Nie preto, ze mdj hlas je doblezitejsi nez
vas. Hovorim preto, aby sa rozhodovanie prestalo diat bez ludi,
ktorych sa tyka.

Nechcem kraj rozdelovat hnevom. Hnev mé6ze cloveka prebudit,
ale nepostavi most ani nezostavi rozpocet.

Na zmenu potrebujeme odvahu pomenovat problém, pokoj
pripravit riesenie a disciplinu dotiahnut ho do vysledku.

Pravda musi vydrzat otdzku, dokaz aj kontrolu. Nechcem stavat
kandidatiru na nedokazanych obvineniach. Ak existuje
podozrenie, treba ho preverit. Ak je rozhodnutie nevyhodné,
treba ukazat Cisla. Ak sa ni¢ nepreukdaze, treba mat odvahu
povedat aj to.

Kraj nepotrebuje ve¢ny krik.

Potrebuje hlas, ktory sa ozve v€as a potom zostane pri praci.
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5. Zdravie je hranica vsetkého

Ked Clovek lezi v nemocnici, svet sa zmen§i.

Funkcia, majetok aj spory zostanu za dverami. Cenu ma dych,
vysledok vysetrenia a ¢lovek, ktory vam vysvetli, co bude dalej.

Nic¢ nie je cennejSie ako zdravie.

Kraj nemd v rukach celé slovenské zdravotnictvo. Nemoze sdm
vyrieSit poistovne, financovanie vSetkych nemocnic ani
nedostatok lekarov.

M4 vsak zakonné ulohy, majetok, moznosti spoluprace a hlas,
ktory musi pouzivat zodpovedne. Moze lepSie mapovat
nedostupné ambulancie, vytvarat podmienky pre zdravotnikov v
regionoch a prepajat zdravotné a socidlne sluzby.

Najdolezitejsie je nepredavat ludom zazraky.

Zdravotnictvo potrebuje odbornost, presnost a kontinuitu.
Rozhodnutia nemaju vznikat podla nalady jedného cCloveka, ale
pri stole s lekdrmi, sestrami, pacientmi, poskytovatelmi a
zastupcami okresov.

Zdravie nesmie byt kulisa kampane.

Je to hranica, za ktorou sa kon¢i politika a zac¢ina ludsky zivot.
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6. Praca a dostojnost

Praca nie je iba vyplata.

Je to pocit, Ze Clovek nieco tvori, Ze je potrebny a Ze sa vecer
nemusi hanbit pred rodinou.

Kraj nemoze riadit celd ekonomiku. MoézZze vSak prestat byt
prekdzkou a zacat spajat Skoly, okresy, zamestnavatelov a ludi,
ktori vytvaraja prilezitosti.

Stredné skoly maju pripravovat mladych aj na redlny zivot.
Regionalna doprava mé& brat do uvahy pracovné zmeny.
Nevyuzivany majetok kraja ma dostat zmysel. Kazdy okres ma

vediet, ¢o pontka a aky druh rozvoja mu moéze skutocne
pomoct.

Podpora prace nesmie znamenat vyhody pre znamych. Kto
dostane verejnd podporu, musi ukazat vysledok.

Uctu si zasliZia aj povolania, o ktorych sa malo hovori.
Opatrovatelka, vodi¢, kuchdrka, upratovacka, udrzbar,
remeselnik ¢i pracovnik na ceste nie su neviditelné polozky.

Bez nich sa kraj zastavi skor, nez si to kancelaria vSimne.
Kto pracuje poctivo, nema prosit o reSpekt.

Ma4 ho citit.
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7. Jedenast okresov, jeden domov

Kosicky kraj nie je jedna ulica v KoSiciach.

Je to jedenast okresov s rozdielnymi potrebami. KoSice nie su
Spis, Gemer nie je Zemplin a Zivot v krajskom meste ma iné
prekazky nez zivot v odlahlej obci.

Ak kazdému pontkneme rovnaki vetu, nevytvorime
spravodlivost. Vytvorime iba rovnaky papier pre rozdielne
zZivoty.

Rozhodnutie o okrese sa nemda robit bez Iudi z okresu.
Starostovia, priméatori, skoly, socidlne zariadenia, podnikatelia,
obcianske zdruZenia a obyvatelia musia byt pri stole skor, nez
je projekt hotovy.

Kraj mé niektoré veci vo vlastnych rukach. Pri inych potrebuje
mesté a obce. A pri dalSich musi rokovat so Statom.

I'udom treba vzdy povedat, do ktorej skupiny zavazok patri.

Nechcem slubit starostovi cestu, ktort kraj nevlastni. Nechcem
obci slubit kanalizdciu, o ktorej predseda kraja nerozhoduje.
Moézem vSak pomdct spojit tych, ktori rozhoduju, aby sa
problém prestal prestvat medzi dverami.

Jedenast okresov nebude nikdy rovnakych.

Mozu vsak mat rovnaku istotu, ze ich hlas bude pocut.

10
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8. Ako chcem viest

Urad nie je nepriatel. Tvoria ho ludia a mnohi pracuji poctivo.

Preto nebudem hovorit, Ze vSetci iradnici su zbytocni. Zbytocny
moéze byt proces, duplicitnd agenda alebo miesto bez jasnej
ulohy. To treba opravit.

Nechcem cistku podla stranickych zoznamov. Chcem mapu
zodpovednosti. Kto rozhoduje. Ako dlho rozhodnutie trva. Kde
sa zastavuje. Co sa d& zjednodusit.

Verejna sluzba nema byt koristou vitaza.

Rozpocéet kraja tieZ nie je osobnd penaZenka predsedu. Cast
penazi je viazana zdkonom alebo Ucelom a nie vsSetko sa da
presunut podla Zelania.

Kazdy vacsi zdvazok preto musi mat rdmcovy néklad, zdroj,
termin a meratelny vysledok. ObCan ma vediet, kolko mala
investicia stat, kolko stdla, kedy mala byt hotova a kto
zodpoveda za chyby.

Rozhodnutia treba vysvetlovat oby¢ajnym jazykom. Co sa meni.
Koho sa to tyka. Kolko to stoji. Kedy to bude hotové. Ako sa da
vysledok skontrolovat.

Vedenie nemusi vzdy povedat ano.

Ale aj nie sa da povedat Cestne.

— 11 —
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9. Priamo, v partnerstve alebo
presadzovanim

NajvacSou politickou nepoctivostou je sliubit nieco, o com
nemozete rozhodnut.

Preto svoje zavazky rozdelim do troch skupin.

Priamy zavazok je to, Co mobze kraj urobit vo vlastnych
kompetencidch po zdkonnom schvdleni. Patria sem krajské
cesty a regiondlna doprava, stredné Skoly, socidalne a kultirne
zariadenia, majetok a fungovanie dradu.

Partnersky zavazok potrebuje dohodu s mestom, obcou, Statom,
Skolou, poskytovatelom alebo firmou. Kraj mo6ze koordinovat,
investovat Ci spolufinancovat, ale nemoéze konat sam.

Presadzovany zavazok patri vldde, ministerstvu, policii,
poistovni alebo inému orgédnu. Predseda ho nemdze nariadit.
Moze vSak pripravit udaje, navrh a podporu samosprav a
vytrvalo rokovat.

Toto rozlisenie nie je slabost.
Je to Cestnost.

I'udia musia vediet, za ¢o ma moézu priamo kontrolovat a pri
¢om maji hodnotit, ¢i som urobil vSetko, ¢o bolo v mojich
moznostiach.

— 12 —
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10. Desat zavazkov charakteru

Podrobny program sa moéze menit podla rozpoctu, zdkona alebo
novych udajov.

Charakter sa menit nesmie.
1. Nebudem klamat o svojich pravomociach.

Poviem, ¢o méze kraj urobit priamo, kde potrebuje partnera a
¢o musi presadzovat voci statu.

2. Kazdé velké rozhodnutie vysvetlim.

Obcan ma& poznat doévod, cenu, termin, zodpovednost a
ocakavany vysledok.

3. Verejny majetok nebude odmenou pre znamych.

Predaj, prendjom a vyuzitie majetku musia mat otvorené
pravidla.

4. Schopnost bude délezitejsia nez stranicka prislusnost.

Veduce miesta sa majui obsadzovat podla odbornosti, integrity a
vysledkov.

5. Kritiku nebudem trestat.

Odborny nesthlas a verejnd kontrola chrania kraj pred zlym
rozhodnutim.

6. Chybu priznam a opravim.

Nebudem ju zakryvat itokom na ¢loveka, ktory na nu upozornil.

13 _
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7. Okresy budu pri stole.

O regionoch sa nebude rozhodovat bez ludi, ktori v nich Ziju.

8. Pomoc bude spojena s vysledkom a zodpovednostou.

Verejné peniaze maju c¢loveku otvorit cestu, nie udrziavat
bezmocnost.

9. Nebudem vladnut iba pre obdobie pred volbami.

Investicia musi mat zmysel aj po prestrihnuti pasky.

10. Zostanem medzi l'ud'mi.

Nie ako herec na navsteve, ale ako c¢lovek, ktory pocuva aj
neprijemnu pravdu.

— 14 —
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11. Neziadam slepu vieru

Nechcem, aby ste ma volili preto, Ze som napisal peknu vetu.

Ani preto, Ze som prezil bolest. Utrpenie nedava cloveku
automaticky pravo viest inych.

Nechcem hlas za lttost.

Pytajte sa ma, koho mém v time. Kolko navrh stoji. Ci patri do
kompetencie kraja. Co urobim, ak sa ukéze, Ze plan nefunguje.

Kandidat, ktory sa boji otdzok, sa bude vo funkcii bat pravdy.

Som clovek s chybami. Neviem vsetko a nechcem predstierat
opak.

Viem vsak, ¢o od seba oCakavam.

Neutiect, ked je tazko.

Nevymenit charakter za vyhodu.

Neponizit slabsieho.

Nepripisat si cudziu pracu.

A nezabudnut, ze za kazdym c¢islom v rozpocte stoji praca ludi.

Ak v tomto vidite cCloveka, ktorému chcete dat prilezitost,
prijmem ju s pokorou.

Nie ako odmenu.

Ako dlh.

15 _
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12. List mojim detom

Moje deti,

nepiSem vam preto, aby ste raz mohli povedat, Ze vas otec
kandidoval.

Funkcia nie je dedi¢stvo.
Meno moéze byt.

Chcem, aby ste sa za moje meno nemuseli hanbit. Nie preto, Ze
som nikdy neurobil chybu, ale preto, Ze som sa ju nesnazil
premenit na cudziu vinu.

Dve z véas odisli do Prahy. Chapem to. Domov nie je vazenie a
laska otca sa nemeria vzdialenostou, na ktort pusti svoje dieta.

Aj tak si zeldm, aby ste sa raz mohli vratit bez pocitu, Ze ste sa
vzdali budtcnosti.

Jedno dieta som musel pochovat. Tdto rana mi pripomina, ze
nemdme nekonecny cas povedat pravdu alebo urobit vec, o
ktorej vieme, Ze je spravna.

Preto kandidujem.

Nie preto, aby ste mali otca s titulom. Kandidujem, aby ste mali
otca, ktory sa aspon pokusil postavit za kraj, v ktorom ste
vyrastli.

Mozno prehram. Prehra vsSak nebude hanbou, ak zostanem
Cestny. Hanbou by bolo vediet, Ze som mal hlas a nepouzil som
ho iba preto, ze som sa bal.

Ak raz niekto vyslovi moje meno pred vami, nechcem, aby
povedal, ze som bol bezchybny.

Chcem, aby povedal, ze som drzal slovo.

To je dedi¢stvo, ktoré vdm chcem nechat.

16
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Podakovanie

Dakujem svojej manZelke Daske za blizkost, trpezlivost a
domov, ktory nevznikd z murov, ale z vernosti.

Dakujem svojim detom za to, ¢ ma udia pozerat sa na
budtcnost ako na zodpovednost.

A dakujem Iudom Kosického kraja, ze tuto knihu prijali ako dar.

Nech o mojich slovach rozhodnt moje skutky.

17 —
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